
�ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ͮ��ĂƐĞůŝŶĞ�^ƚĞƉ�ϭϬ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ͮ�ϭ͘Ϯ 

%DVHOLQH�� 
$GGLWLRQDO�6WXGLHV 

ϭ 

Ϭ 

ϭ 

Ϭ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺƉŚŽŶĞ΁ 

� 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĐŽŶƐĞŶƚ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĐŝŶŝĐ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĚƌͺĨŶĂŵĞ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĚƌͺůŶĂŵĞ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺƐƚƌĞĞƚ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺƐƚƌĞĞƚϮ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĐŝƚǇ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺƐƚ͗��>�с��ůĂďĂŵĂ͕�ĞƚĐ͘΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺǌŝƉ΁ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƐƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͍ 

zĞƐ 

EŽ 

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�WĂĐŬ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬ͊� 
 
�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���W�WĂĐŬ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
Žƌ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ͕�Žƌ�Ăůů͕�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰ 

�ůŝŶŝĐ�ŶĂŵĞ͗ 

�ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ͗ 

�ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗ 

�ůŝŶŝĐ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ϭ͗ 

�ůŝŶŝĐ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ϯ�;ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ͗ 

�ůŝŶŝĐ�ĐŝƚǇ͗ 

�ůŝŶŝĐ�ƐƚĂƚĞ͗ 

�ůŝŶŝĐ��/W͗ 

�ůŝŶŝĐ�ƉŚŽŶĞ͗ 

^ŬŝƉ�ƚŽ�Yϳ 

ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƐĞĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ͘�;KŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�s�DZ�ĞůŝŐŝďůĞͿ 

zĞƐ 

EŽ ^ŬŝƉ�ƚŽ�Yϳ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍ 



�ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ͮ��ĂƐĞůŝŶĞ�^ƚĞƉ�ϭϬ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ͮ�ϭ͘Ϯ 

%DVHOLQH�� 
$GGLWLRQDO�6WXGLHV 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

΀ĨƐͺŐĞŶĞͺůŝĨĞƐƉĂŶ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĂůƚͺĨŶĂŵĞ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĂůƚͺůŶĂŵĞ΁ 

ϭ 

ϳ 
 

ϴ 

� 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĞŵĂŝůͺǇŶ΁ 

΀ĨƐͺƉĐǀĞƚͺĞŵĂŝů΁ 

ϭ 

Ϭ 

KŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĚŽŐΖƐ�ŐĞŶĞƟĐ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ůŝĨĞƐƉĂŶ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 
 

· KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· �ŽůůĞĐƟŶŐ�Ă��E��ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ƐĂůŝǀĂ�;Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐͿ�� 
· ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ϯ-ϰ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 

 
/Ĩ�΀ĚŽŐ�ŶĂŵĞ΁�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͍�
;KŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�s�DZ�ĞůŝŐŝďůĞͿ 

sĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

sĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰ 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ͗ 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͗ 

�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͘�;dŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŵĂƚĐŚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͘�;KŶůǇ�
ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�s�DZ�ĞůŝŐŝďůĞͿ 

zĞƐ� 

EŽ͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŵǇ�ĐůŝŶŝĐΖƐ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ� 

EŽ͕�ŵǇ�ĐůŝŶŝĐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͍ 
 
DĂŶǇ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘��ůƐŽ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀĂůŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

�ůŝŶŝĐ��ŵĂŝů͗ 

zĞƐ 

EŽ 



�ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ͮ��ĂƐĞůŝŶĞ�^ƚĞƉ�ϭϬ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ͮ�ϭ͘Ϯ 

%DVHOLQH�� 
$GGLWLRQDO�6WXGLHV 

� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

΀ĨƐͺŵĞĚͺĂŐŝŶŐ΁ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

΀ĨƐͺƉƉĨͺůŝĨĞƐƉĂŶ΁ 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĚŽŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 
 

· KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· �ŽůůĞĐƟŶŐ�Ă��E��ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ƐĂůŝǀĂ�;Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐͿ� 
· dĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�Ă�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�

ĞĐŚŽĐĂƌĚŝŽŐƌĂŵ�;ŚĞĂƌƚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚͿ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
· �ůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďůŽŽĚ͕�ƵƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�

;Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐͿ 
· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ϭϬ-ϭϮ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 

 
/Ĩ�΀ĚŽŐ�ŶĂŵĞ΁�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͍�
;KŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�s�DZ�ĞůŝŐŝďůĞͿ 

sĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

sĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĚŽŐΖƐ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 
 

· KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· �ŽůůĞĐƟŶŐ�Ă��E��ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ƐĂůŝǀĂ�;Ŭŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐͿ� 
· �ůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďůŽŽĚ͕�ƵƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�;Ŭŝƚ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐͿ 
· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�;ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ϰ-ϲ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ 
 

/Ĩ�΀ĚŽŐ�ŶĂŵĞ΁�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͍
;KŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�s�DZ�ĞůŝŐŝďůĞͿ 

sĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

sĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ 



�ŽŐ��ŐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ͮ��ĂƐĞůŝŶĞ�^ƚĞƉ�ϭϬ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ͮ�ϭ͘Ϯ 

%DVHOLQH�� 
$GGLWLRQDO�6WXGLHV 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

΀ĨƐͺĨƵƚƵƌĞͺƐƚƵĚŝĞƐ΁ 

� 

zŽƵƌ�ĚŽŐ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�/Ĩ�΀ĚŽŐ�ŶĂŵĞ΁�ĮƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ŚŽǁ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍ 

tŽŽĨ͊�zŽƵΖǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ͊�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂů͘�/Ĩ�ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͕�ĚŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ͘��ůů�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 
 

sĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ 

^ŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

sĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ 

WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ 


